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COORDENAÇÃO DE PLANEJAMENTO E 

ORÇAMENTO TÁTICO

11 Analistas / 1 estagiário

COORDENAÇÃO DE ESTUDOS, ANÁLISES E 

RELATÓRIOS 

5 Analistas

COORDENAÇÃO DE ORÇAMENTO, CUSTOS E 

RATEIOS 

6 Analistas / 1 estagiário

COORDENAÇÃO DE GOVERNANÇA

4 Analistas / 1 Designer / 1 Assistente / 

1 Auxiliar

COORDENAÇÃO DE PROCESSOS E 

MELHGORIA CONTÍNUA

6 Analistas / 1 Assistente /1 estagiário

COORDENAÇÃO DE PROJETOS

6 Analistas / 1 estagiário











2018 Implementação das NG “rateios”

Visão única de orçamento (Negócios e 
Corporativo), produção, custos e rateios 

Monitoramento dos resultados nos níveis 
operacionais, tático e estratégico.

Cada área possui um focal na GPOM para 
apoiar, orientar e acompanhar seu 
orçamento.

Iniciamos pelo Ensino Médio, a 
precificação dos serviços com base em 
custos.

Adequação orgânica sem causar impacto ás 
operações dos negócios e processos internos.

Com foco na padronização, organização e 
monitoramento contínuo, passamos a 
acompanhar detalhadamente as áreas.   

Detalhamento da composição de custos 
dos serviços e desdobramentos de custos 
operacionais.

Planejamento único, construído junto às 
unidades in loco, com a participação ativa 
das áreas de gente, comercial e marketing. 
Informações disponibilizadas em 02/jan/23 
nos painéis de BI e retificação com ajustes 
pontuais.Migração da ferramenta QlikView para Power 

BI, incluindo melhorias e redução de tempo 
no processo de fechamento (implementação 
abr/22).

Formato personalizado por negócio e área.
Desenvolvimento de ferramentas de 
Planejamento, integrando Produção, 
orçamento, politica comercial de forma 
automática e on line.

Atuação em projetos com equipe e 
metodologias próprias

Intensificação do apoio aos projetos de apoio 
aos Negócios

Programa de capacitação para líderes de 
projetos (ferramentas e comportamental) Implantação do piloto do Módulo de 

Projetos pra apoio no controle 
orçamentário dos projetos

Melhoria nas funcionalidades, BIs e Gestão 
do Conhecimento

Acesso às informações em tempo real

Consolidação do uso das ferramentas em 
gestão de projetos com a reestruturação do 
Portal de Projetos 

Unificação dos fóruns de Governança.

Melhoria nas funcionalidades do portal, 
gestão de acessos, monitoramento das 
ações

Melhoria nas funcionalidades do portal, 
gestão de acessos, monitoramento das 
ações



O desdobramento do Plano Estratégico 
Sistêmico pelos Departamentos Regionais 
tem como principal objetivo o fortalecimento 
da atuação sistêmica e, consequentemente, 
da consolidação da marca do SESI, SENAI e 
do IEL em todo território nacional.

O Plano de Ação e Orçamento é um documento 
obrigatório para o SESI, SENAI e IEL. Ele consolida o 
caminho que será percorrido, ao longo do exercício, em 
prol dos objetivos institucionais e é subsídio para 
elaboração do Relatório de Gestão.

O Programa de Eficiência da Gestão consiste na 
definição de indicadores e referenciais nacionais, assim 
como medidas que incentivem e contribuam para 
elevação da eficiência e redução das assimetrias entre 
os Departamentos Regionais.

Avaliar os painéis e relatórios de monitoramento 
de indicadores da estratégia, táticos e 
operacionais existentes e aqueles acompanhados 
e disponibilizados pelo Departamento Nacional, 
identificando os pontos de atenção relativos aos 
melhores e aos piores desempenhos.

A governança atua para atualização do Portal da Transparência e na 
fiscalização contínua, contribuindo para elevar a eficiência e reduzir 
assimetrias. Elabora e atualiza os dados próprios da governança no 
portal de transparência e realiza interface com áreas envolvidas para 
a correta disponibilização de dados e cumprimento de cronograma. 
Na Gestão de Imóveis desempenha interface entre o DN e DR, 
atuando desde a solicitação da pauta deliberativa até o envio do 
processo para aprovação do Conselho Nacional, garantindo assim a 
conformidade e eficiência das operações imobiliárias.

O apoio a Comissão de Orçamento Sesi 
junto ao Conselho Nacional tem como 
objetivo fomentar a transparência entre 
os Estados e fiscalizar a execução 
orçamentária, através dos indicadores 
orçamentários, financeiros, patrimonial e 
o índice de liquidez. Sendo de 
responsabilidade do Relator do DR PR 15 
unidades.



Tripé da Gestão

Plano de Gestão 
2022/23



Relatório e Análise dos Resultados do 

Programa de Eficiência da Gestão

Relatório e Análise dos Resultados 

do Planejamento Estratégico
BI Programa de Eficiência da Gestão

❖ Periodicidade: Mensal

❖ Link: Integra

❖ Periodicidade: Mensal

❖ Link: Sharepoint

Utilizado nas reuniões trimestrais de monitoramento 

junto ao Departamento Nacional

❖ Periodicidade: Trimestral

❖ Link: Sharepoint

Utilizado nas 

reuniões 

trimestrais de 

monitoramento 

junto ao 

Departamento 

Nacional

https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/SitePages/Aprimoramento%20de%20Gest%C3%A3o.aspx
https://sistemafiep.sharepoint.com/areas/sede/corp/geag/gpom/la/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fareas%2Fsede%2Fcorp%2Fgeag%2Fgpom%2Fla%2FDocumentos%20Compartilhados%2F01%20%2D%20Relat%C3%B3rios%2F1%2E1%20%2D%20DN%2F2%2E%20Programa%20de%20Eficiencia%20da%20Gestao%2FResultados%202023%2F6%2E%20Junho&viewid=612f116c%2Daeed%2D481e%2D8d93%2Da45545021103
https://sistemafiep.sharepoint.com/areas/sede/corp/geag/gpom/la/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fareas%2Fsede%2Fcorp%2Fgeag%2Fgpom%2Fla%2FDocumentos%20Compartilhados%2F22%2D%20Planejamento%20Estrat%C3%A9gico%20Nacional%2FMapa%20Estrat%C3%A9gico%202022%20%2D%202027%20SESI%5FSENAI%2F6%2E%20Monitoramento%2F2023%2F2%C2%B0%20Trimestre&viewid=612f116c%2Daeed%2D481e%2D8d93%2Da45545021103
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• Portal de Governança- Clique AQUI

• Painel de Apoio e Patrocínios – Clique AQUI

• Portal de Projetos e Processos – Clique AQUI

• Portal de Políticas e Normas Internas – Clique AQUI

• Painel de Gestão dos Documentos Internos– Clique AQUI

• Painel do Programa de Eficiência da Gestão – Clique AQUI

• Painel Gerencial - Orçamento e Produção – Clique AQUI

• Painel de Resultados Superintendência – Clique AQUI

• Painel da Estrutura Sistema FIEP – Clique AQUI

• Painel dos Conselhos 2023:
• SESI – Clique AQUI
• SENAI – Clique AQUI
• IEL – Clique AQUI

https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/portalgov/SitePages/index.aspx
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/b2488821-b199-44b6-9e5c-44cc763dd34d/ReportSection6310cfa5053b00a86dd0?experience=power-bi
https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/SitePages/Portal%20de%20Projetos.aspxhttps:/sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/SitePages/Portal%20de%20Projetos.aspx
https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/processos-home.aspx
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/6b7d0ab4-2b36-4e3d-97e7-06990b64ce36/ReportSectiona12c40f609dbcc9eed37?ctid=64f0195a-b61d-46c4-af77-423ea2026692&experience=power-bi
https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/SitePages/Aprimoramento%20de%20Gest%C3%A3o.aspx
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/28e27519-3fc1-4017-8ec9-1002dadb4019/ReportSection65b1fb5acb5318ac48f2?ctid=64f0195a-b61d-46c4-af77-423ea2026692&openReportSource=ReportInvitation&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/f86539cc-209c-4c6f-97ff-1fb7f3fdf012/ReportSectione9ecb84ddccc631a97a3?ctid=64f0195a-b61d-46c4-af77-423ea2026692&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/eb49e46f-c669-43dd-b156-334c67ec23e4/reports/daf1ce27-c919-4797-b749-849344397467/ReportSectiona16f5f4a1270ae678a32?chromeless=true&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/8d431a57-8e59-4144-bb80-449289a3412b/ReportSection9421661bb6cc9bfcd4a1?experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/968075b2-75ff-4e9d-af7c-e3e93e732e0d/ReportSection9421661bb6cc9bfcd4a1?experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3bdeffb2-589f-432f-b25d-159ca358cf61/ReportSection9421661bb6cc9bfcd4a1?experience=power-bi
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