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D Aprofundamento

P Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

D Geréncia de Governanca, Projetos e Processos
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52

pessoas

GERENTE DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GERENTE DE GOVERNANCA, PROJETOS E
MONITORAMENTO PROCESSOS

COORDENACATO DE PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO TATICO
11 Analistas / 1 estagiario

PATRICIA DE CASTRO DE LIMA i ANA PAULA WALTER BERTOGLIO
COORDENAGCAO DE GOVERNANGA

'

®-- 4 Analistas / 1 Designer / 1 Assistente /
1 Auxiliar

COORDENAGAO DE ESTUDOS, ANALISES E COORDENACAO DE PROCESSOS E

¢

NICOLE MACCALI

RELATORIOS MELHGORIA CONTINUA
I: 5 Analistas 6 Analistas / 1 Assistente /1 estagiario
GERENTE EXECUTIVA DE APOIO A !
GESTAO :
- COORDENAGAO DE ORCAMENTO, CUSTOS E COORDENACAO DE PROJETOS

RATEIOS

6 Analistas / 1 estagiario

6 Analistas / 1 estagiario

Sistema
Fiep



GEAG

Suportar as definicdes estratégicas com dados qualificados e analises
ENTREGA visando a perenidade e a sustentabilidade do Sistema Fiep.

DE VALOR

ANALYTCS

FOCO

Suportar o modelo de atendimento + Uns/Ans com relatdrios, indicadaores, informagdes e analises que permitam a gestéao da jornada do atendimento para os clientes, a melhoria continua dos servigos e processos e a geragao de insights para o negécio a
partir dos dados provenientes dos processos do atendimento e dos sistemas utilizados para a operacao e demais dados de negdcio (venda, cadastros, clientes, campanhas, produtos, etc))



Operacionalizar o modelo de governanca E
corporativa do Sistema Fiep, entregando
conformidade, transparéncia, prestacdo de
conta e gestdo colegiada.

ENTREGA
DE VALOR

=« Dperacionalizacaoc das *Patrocinios Sesi e *Prestacoes de contas
agendas e tramites de Senal (Fiep, Sesi, Senal, IEL
secretaria; + Relatorio Sustentabilidade)
*Conselho de Representantes *Portal da Transparéncia
*Conselhos Regionais *Fiscalizacdo continua

*Diretoria Financeira Fiep
*Conselhos Fiscais
*Comités e Comissoes




Garantir alinhamento entre a estratégia e
a execucdo dos projetos de interesse do
negocio, promovendo a transformacédo e
melhoria continua com foco em resultado
ENTREGA e assegurando a governanc¢a através das
DE VALOR melhores praticas d.e gestao de projetos,
processos e melhoria continua.

+  Prover metodologia; +  Mapear, organizar e melhorar
processos atraves de técnicas,
modelos, estratégias e metodologias
- Olhar para a sinergia e impacto entre especificas;

as iniciativas;

«  Garantir alinhamento sistémico;

Apoiar no desenvolvimento e revisdo

+  Realizar reports periddicos aos da documentagaoc normativa relativa
envolvidos e partes interessadas; a0 processos Internos;

- Dar foco nas entregas conforme + Acompanhar dados e estabelecer
planejadas. indicadores

- Garantir a integracao entre «  Garantir o cumprimento do ciclo de
cronogramas melhaoria continua (planejar, fazer,

e . checar e agir).
+ Darvisibilidade dos projetos e

promover tomadas de decisao
+  Levantar e mitigar possiveis riscos

+  Promovwver gestao de mudanga




Organizar e monitorar o processo de
definicdo das estratégias, provendo
analises e dados, desdobrando no

processo de planejamento e orcamento.

®

ENTREGA
DE VALOR

PLANEJAMENTO E ORGAMENTO CUSTOS E RATEIO ; ]
TATICO/OPERACIONAL = B RELATORIOS

Elaborar e desdobrar o plangjamento,
suas etapas, interfaces e diretrizes
taticas e operacionais.

Fadronizagao & construgao das
gstruturas Producio e Orcamento,
com base no desdobramento da PCR
DML

Fachamento, analise
disponibilizagdo de produgda: SESI,
SENAl e [EL

Alinhamentos e atualizagdes das
regras de negocios para a
contabilizagdo dos indicadores de
produgac

Maonitoramento & controle do portfalio
de servicos do SESI, SENAI 2 IEL

Realizar a gestao e acompanhamento
da produgie, orgamento e elaboracio
de forecast.

Orientar e acompanhar o
atendimento do critéric de rateio para
as unidadeas

Realizar 3 andlise e definicio dos
paradmetros de custos, apoiando as
areas na definicdo de politicas de
preco, estudos de viabilidade e
descricdo de fichas téonicas.

Cefinir, estabelecer & atualizar as
Normas 2 critérios de rateio,

Apoiar nos guestionamentas feitos
pelo TCU sobre os ratelos entre as
entidades

Acompanhamento dos
Investimentos, execucdo
oroamentaria, forecast
desdobramento de restos a pagar.

Cestao e Prestagio de contas do
projeta PAC

Ciestao, acompanhamento &
maonitoramento do orgarmenta, plano
de trabalho e indicadores da FIEP.

Apoio & comissao de orgamento
Consalho Nacional do Sesi

Elaboracio do material & anilises dos
conselhos regionais, prestacio de
contas e plano de agao -
SESI/SENAI/IEL

Monitoramento, simulacoes e apoio &
definicio de estratégias para
atendimento da Gratuidade
SESI/SENAI

Aderéncia e monitoramento do
plangjamento orgcamentario e de
producao ao planejamenta
estratégico nacional, plano da gestao
e diretrizes do negocic

Monitoramento e gestdo da carteira
dos projetos do portal SCF

Anilise de viabilidade dos resultados,
impactos de novos servigos, estudos
de cenarios e projecieas

Desenvalvimento de paingis em
Power Bl para agilizar as analises dos
dados




NOSSA HISTORIA

2018 Implementacao das NG “rateios”

UNIAO DAS AREAS DE PLANEJAMENTO
E ORCAMENTO

Visdo Unica de orcamento (Negdcios e
Corporativo), producao, custos e rateios

CONSTRUCAO FICHAS TECNICAS DE
SERVICOS - CUSTOS

Detalhamento da composicao de custos
dos servicos e desdobramentos de custos
operacionais.

APOIO NA POLITICA COMERCIAL COM
BASE EM CUSTOS

Iniciamos pelo Ensino Médio, a
precificacao dos servicos com base em
custos.

INTERNALIZAGCAO DA EQUIPE DE
PROJETOS

Atuacao em projetos com equipe e
metodologias proprias

ATUACAO VOLTADO PARA 0OS
PROJETOS DOS NEGOCIOS

Intensificacdo do apoio aos projetos de apoio
aos Negocios

ADEQUAGCAO ORCAMENTARIA
ESTRUTURA MATRICIAL

Adequacgdo organica sem causar impacto as
operagBes dos negdcios e processos internos.

REUNIOES MENSAIS DE RESULTADOS

Monitoramento dos resultados nos niveis
operacionais, tatico e estratégico.

MIGRACAO E MELHORIA DO PAINEL DE
ACOMPANHAMENTO DA PRODUCAO

Migragao da ferramenta QlikView para Power
BI, incluindo melhorias e reducao de tempo
no processo de fechamento (implementacao
abr/22).

PORTAL DE PROJETOS E PROCESSOS

Consolidacao do uso das ferramentas em
gestao de projetos com a reestruturacao do

Portal de Projetos
LIDERES DE PROJETOS

Programa de capacitacdo para lideres de
projetos (ferramentas e comportamental)
IMPLANTAGAO DA SECRETARIA
INTEGRADA DE GOVERNANCA
Unificacao dos féruns de Governanca.

CENTRALIZACAO ORCAMENTO

Com foco na padronizacao, organizacao e
monitoramento continuo, passamos a
acompanhar detalhadamente as areas.

PLANEJAMENTO 2023

Planejamento Unico, construido junto as
unidades in loco, com a participacao ativa
das dreas de gente, comercial e marketing.
Informacdes disponibilizadas em 02/jan/23
nos painéis de Bl e retificagdo com ajustes
pontuais.

NOVO PORTAL DE PROJETOS E
PROCESSO

Melhoria nas funcionalidades, Bls e Gestao
do Conhecimento

Bl DE PATROCINIOS SESI E SENAI

Acesso as informacdes em tempo real

IMPLEMENTACAO DO
MONITORAMENTO DE RESULTADOS
UNIDADES DE NEGOCIO, AREAS DE
APOIO E SUPORTE

Cada drea possui um focal na GPOM para
apoiar, orientar e acompanhar seu
orgcamento.

PLANEJAMENTO 2024

Formato personalizado por negdcio e area.
Desenvolvimento de ferramentas de
Planejamento, integrando Producao,
orcamento, politica comercial de forma
automatica e on line.

NOVO PORTAL DE GOVERNANCA

Melhoria nas funcionalidades do portal,
gestdo de acessos, monitoramento das
acoes

MODULO DE PROJETOS

Implantacdo do piloto do Mddulo de
Projetos pra apoio no controle
orcamentario dos projetos Sijstema —FE=

SESI
SENAI

Fiep TEL




INTERFACE COM O DEPARTAMENTO NACIONAL

@ Planejamento Estratégico

O desdobramento do Plano Estratégico
Sistémico pelos Departamentos Regionais
tem como principal objetivo o fortalecimento
da atuagdo sistémica e, consequentemente,
da consolidagdo da marca do SESI, SENAI e
do IEL em todo territdrio nacional.

6% Comissao Orcamento Sesi

O apoio a Comissdo de Orcamento Sesi
junto ao Conselho Nacional tem como
objetivo fomentar a transparéncia entre
os Estados e fiscalizar a execugdo
orcamentdria, através dos indicadores
orcamentdrios, financeiros, patrimonial e
o indice de liquidez. Sendo de
responsabilidade do Relator do DR PR 15
unidades.

Producao e Orcamento

O Plano de Ag¢do e Orcamento é um documento
obrigatorio para o SESI, SENAI e IEL. Ele consolida o
caminho que serd percorrido, ao longo do exercicio, em
prol dos objetivos institucionais e é subsidio para
elaboracdo do Relatorio de Gestdo.

Sistema —£
SENAI

Fiep =&
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@ Programa de Eficiéncia da Gestao

O Programa de Eficiéncia da Gestéo consiste na
definicGo de indicadores e referenciais nacionais, assim
como medidas que incentivem e contribuam para
elevagdo da eficiéncia e redugdo das assimetrias entre
os Departamentos Regionais.

a"ﬁf{ Monitoramento

Avaliar os painéis e relatorios de monitoramento
de indicadores da estratégia, tdticos e
operacionais existentes e aqueles acompanhados
e disponibilizados pelo Departamento Nacional,
identificando os pontos de atengdo relativos aos
melhores e aos piores desempenhos.

)

Transparéncia e
Gestao de Imoveis

A governanca atua para atualizagdo do Portal da Transparéncia e na
fiscalizagcdo continua, contribuindo para elevar a eficiéncia e reduzir
assimetrias. Elabora e atualiza os dados prdprios da governanga no
portal de transparéncia e realiza interface com dreas envolvidas para
a correta disponibilizagdo de dados e cumprimento de cronograma.
Na Gestdo de Imoveis desempenha interface entre o DN e DR,
atuando desde a solicitagdo da pauta deliberativa até o envio do
processo para aprovacdo do Conselho Nacional, garantindo assim a
conformidade e eficiéncia das operagdes imobilidrias.



INDICADORES NACIONAIS
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@ PESSOAS E
PORTFOLIO ESTRUTURA

@ AUTONOMIA E RESPONSABILIDADE
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Gratuidode
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Deportamento Nocional
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Programa do
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Orcomento DM
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DepartamentosRegionas

Imeciatigs DRs

Programa de Ehiciéncia
da Gestdo
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EhciEncia da Gestho
Al Iniciatieos Sistémicas
Imiciatreas DRs

Orcomento DR
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INDICADORES NACIONAIS

Relatorio e Analise dos Resultados do

BI Programa de Eficiéncia da Gestao

]

O PROGRAMA

O Programa de Eficiéncia da Gestdo consiste na definiao de indicadores e referenciais nacionais, bem como de medidas que incentivem o
cumprimento pelos departamentos regionais, contribuindo para elevagao da eficiéncia e para a redugao das assimetrias de resultados.

Os indicadores devem:

1 - ser de abrangéncia nacional;

Il - mensurar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade dos resultados;

I - ter referenciais anuais visando a convergéncia ao resultado nacional esperado para cada exercicio;

IV - mensurar os resultados por meio da aplicagio de critério de classificagdo que permita a comparabilidade entre os departamentos
regionais.

05 PILARES

SESI Resolugho CN SESI 093/2020 - Set/2020

Compromisso institucional permanente com o aprimoramento

da gestio @ com o fortalecimento estratégico sistémico

PROGRAMA DE EFICI| Sistema

Fiep

Entidade Ano

SENAI Tod

| . Indicador fora da margem de 0 Indicador dentro damargem de variagdo () Dado da reslizacio néo informado

variagio

Tipo Indicador Més  Realizado Més Meta Anual  Status Atual  Ficha |
Eficiéncia
Sustentabilidade operacional em Servicos de Tecnologia e /2023 6270%  6970% Q

Percentual de recursos destinados is atividades-fim abi/2023 8870%  8590% .

impacto da folha de pessoal no orgamento abi/2023  5255%  5870% @

Custo hora-aluno FIC & TEC semipresencial e EAD abij2023  R$996  RSBO7 Q

Custo hora-aluno FIC e TEC presencial 32023 R$1S38  R$13,08 [5) >
% da Receita de STI sobre a receita de contribuicho compulséia | abr/2023  656%  20,00% Y

Eficicia

Aumento da produtividade nas empresas atendidas por /2023 12480%  2000% @
programas de produtividade industrial

% de conclusio nos cursos FIC e TEC semipresencial e EAD abr/2023 50,00% 75,00% Q

% de concluséo nos cursos FIC e TEC oresencial abr/2023  7490%  83.00% o

+* Periodicidade: Mensal

+ Link: Integra

Programa de Eficiéncia da Gestao

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAD - ANALISE DO REGIONAL

Resubad

DR ADORES BE EFCIENCHA

GRATUIDADE REGHMENTAL

Utilizado nas
reunioes
trimestrais de
monitoramento
junto ao
Departamento

Nacional

X/

0

% Periodicidade: Mensal

Link: Sharepoint

e [r—
.
-~ i
.
naw e

Programa de Eficiéncia da Gestao SENAI
Resultados do 1° Semestre de 2023

Indicadores de Eficiéncia

Custo hora-aluno FIC + TEC (Presencial)
‘Segue abaixo a composicao das Despesas para o calculo do Custo Hora Aluno. Nota-se que as Despesas Correntes de
Negbcio representam 86% do Custo Hora Aluno.

n:zn
T rCT C N TN T ET
“““m““m
Segue a abaixo 2 comparagdo mensal do Custo Hora Aluno FIC TEC Presencial em relag3o a0 mesmo periodo do ano
passado.

JNMAR ABR  MAL N UL AGO  STT OUT  NOV  DEZ

—020 2023 e Meta 2023

Relatorio e Analise dos Resultados
do Planejamento Estratégico

20 2. PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO 2022/2027 - ANALISE POR REGIONAL

Resuliadas: janeio @ junha de 2023
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Utilizado nas reunides trimestrais de monitoramento

junto ao Departamento Nacional

®

«* Periodicidade: Trimestral
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https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/SitePages/Aprimoramento%20de%20Gest%C3%A3o.aspx
https://sistemafiep.sharepoint.com/areas/sede/corp/geag/gpom/la/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fareas%2Fsede%2Fcorp%2Fgeag%2Fgpom%2Fla%2FDocumentos%20Compartilhados%2F01%20%2D%20Relat%C3%B3rios%2F1%2E1%20%2D%20DN%2F2%2E%20Programa%20de%20Eficiencia%20da%20Gestao%2FResultados%202023%2F6%2E%20Junho&viewid=612f116c%2Daeed%2D481e%2D8d93%2Da45545021103
https://sistemafiep.sharepoint.com/areas/sede/corp/geag/gpom/la/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fareas%2Fsede%2Fcorp%2Fgeag%2Fgpom%2Fla%2FDocumentos%20Compartilhados%2F22%2D%20Planejamento%20Estrat%C3%A9gico%20Nacional%2FMapa%20Estrat%C3%A9gico%202022%20%2D%202027%20SESI%5FSENAI%2F6%2E%20Monitoramento%2F2023%2F2%C2%B0%20Trimestre&viewid=612f116c%2Daeed%2D481e%2D8d93%2Da45545021103

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

r N (e ~

Indicadores | Metas PRODUGAO | ORCAMENTO ORCAMENTO
GRATUIDADE e . .
y P \ N

| - } | Gabinete )
1 | 1
l . . : I Superintendéncia | Diretoria !
' UniSenai l : !
PLANEJAMENTO ! ! ' Juridico. Ri Comoli .
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NACIONAL : : | Apoio a Gest3o :
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I Comex I : ede I
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1 1 1 |
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Regras e
Boas Praticas

Planejamento e Orcamento

* Resolugdo CN Senai 44/2020 e Sesi 58/2021 - Programa de Aprimoramento da Gestdo (Acordao 1277 /2020)
* Resolugdo Senai 23/2020 e Sesi 93/2020 - Fortalecimento estratégico sistémico

* Plano de Centro de Responsabilidade (PCR) - atualizado anualmente

* Plano de Contas Padronizac¢édo nacional

* Resolugdo CN n°375/2009 — Repasse orcamentdrio do Senai para o IEL;

* Resolugdo CN n° 02/2009 - Repasse de recursos do Sesi para o IEL;

* Resolugées CN Senai e Sesin°25/2016 e n°75/2016

* Resolucdo CN Senai 45/2016 e Resolugao Sesi 40/2017 - Manual de Procedimentos Orcamentdrios
* Ordem de Servico Conjunta Sesi/Senai CN 03/2016 - Apoios financeiros

* Resolugdo Sesi 74/2019 e Senai 28/2019 - Politica de Investimentos em Bens Imdveis

* Oficio Circular Concor 01/2020 - utilizagéo de saldos de exercicios anteriores

Rateios

* Aco6rdao n°3258/2020 — TCU - Plendrio - que determina, a adog¢do de critério de rateio no compartilhamento de
estrutura/ servicos e processos para garantir a proporcionalidade entre as entidades do Sistema S nas despesas
incorridas conjuntamente.

* Acdrdao n°2949/2021 - TCU - Plendrio — compartilhamento de gastos entre as entidades.

* Acé6rddo n°485/2022 - TCU - Plendrio - vinculado ao compartilhamento de pessoal entre as entidades.




. Governanca
Sistema 22— * lei 2527 - Portal da Transparéncia

SESI

Fiep % * Ac6rddo n°699/2016 - TCU - Plendrio - Recomendacdo de conjunto de acbes com vistas ao aperfeicoamento

da transparéncia dos Servicos Sociais Auténomos.
» Decisdo Normativa 187/2020 e IN 84-2020_Prestac¢do de contas (TCU)

Fiscaliza¢do Continua

» Orientagoes layout dos dados — 2021_05

» Orientacoes credibilidade de dados - 2021_07

* Caderno 1.7 Licitacées Transparéncia Manual de Orientacdo DN — Manual para publicacédo
de processos licitatdrios.

* Caderno 1.8_Contratos e Convénios Transparéncia Manual de Orientacdo DN - Manual que detalha a
necessidade de publica¢éo de Contratos e os Convénios acima da modalidade Carta Convite, aditivos de prazo
ao contrato e definicdo de valores de publicacdo de contratos e convénios.

* Gratuidade
* Resolugdo SESI/CN n° 0109/2017 - Institui meta de sequranca a ser considerada na Gratuidade Requlamentar
* Resolugdo n° 040/2018: consolida a metodologia de apuragdo do percentual da Receita Liquida de ContribuicGo

Compulsdria destinada a Educagdo Bdsica e Continuada e a Gratuidade Regulamentar a partir de 2019

R e g ra s e * Resolucdo n° 11/2018: Consolidar a Metodologia de Apuracdo do Percentual da Receita Liquida de Contribuicdo
Compulséria destinada a Gratuidade Regimental do SENAI

B o a s P r é t i c a s * Portaria n° 1.249/ 2018: Dispbe sobre a metodologia de acompanhamento e avalia¢do das agées voltadas a
gratuidade regimental, elaborada de comum acordo com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI

e com o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC
* Resolucdo CN Senai 47/2019: Altera a meta de sequranca a ser considerada na Gratuidade Regimental




Sistema 22—
SENAI’

Fiep =&

Ferramentas

Portal de Governanga- Clique AQUI

Painel de Apoio e Patrocinios — Clique AQUI
Portal de Projetos e Processos — Clique AQUI

Portal de Politicas e Normas Internas — Clique AQUI

Painel de Gestao dos Documentos Internos— Clique AQUI

Painel do Programa de Eficiéncia da Gestao — Clique AQUI

Painel Gerencial - Orgamento e Produg¢ao — Clique AQUI

Painel de Resultados Superintendéncia — Cligue AQUI

Painel da Estrutura Sistema FIEP — Clique AQUI

Painel dos Conselhos 2023:
e SESI - Clique AQUI
* SENAI - Cliqgue AQUI
 |EL-Clique AQUI

{NIOS - COORDENAGAO DE GOVERNANGA Siiems =

.............

Valor Comprometido
R$ 247.00 Mil

aaaaaaaaaaaaa

Valor a Prestar Contas
RS 70.50 Mil RS 0,00

I28‘|qu | I

lthﬂ

; ===!!!!m|||

N

ssssss

PAINEL PRODUCAO

Acompanhe os Indicadores por Negoci

ﬁ

INTERBSES


https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/portalgov/SitePages/index.aspx
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/b2488821-b199-44b6-9e5c-44cc763dd34d/ReportSection6310cfa5053b00a86dd0?experience=power-bi
https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/SitePages/Portal%20de%20Projetos.aspxhttps:/sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/SitePages/Portal%20de%20Projetos.aspx
https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/processos-home.aspx
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/6b7d0ab4-2b36-4e3d-97e7-06990b64ce36/ReportSectiona12c40f609dbcc9eed37?ctid=64f0195a-b61d-46c4-af77-423ea2026692&experience=power-bi
https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/SitePages/Aprimoramento%20de%20Gest%C3%A3o.aspx
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/28e27519-3fc1-4017-8ec9-1002dadb4019/ReportSection65b1fb5acb5318ac48f2?ctid=64f0195a-b61d-46c4-af77-423ea2026692&openReportSource=ReportInvitation&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/f86539cc-209c-4c6f-97ff-1fb7f3fdf012/ReportSectione9ecb84ddccc631a97a3?ctid=64f0195a-b61d-46c4-af77-423ea2026692&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/eb49e46f-c669-43dd-b156-334c67ec23e4/reports/daf1ce27-c919-4797-b749-849344397467/ReportSectiona16f5f4a1270ae678a32?chromeless=true&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/8d431a57-8e59-4144-bb80-449289a3412b/ReportSection9421661bb6cc9bfcd4a1?experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/968075b2-75ff-4e9d-af7c-e3e93e732e0d/ReportSection9421661bb6cc9bfcd4a1?experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3bdeffb2-589f-432f-b25d-159ca358cf61/ReportSection9421661bb6cc9bfcd4a1?experience=power-bi

Sistema 22—
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Flep IEL

CONTA ORCADO 2023 ACUMULADO AGOST0/2023 | 9 REAL

SALARIOS E ENCARGOS 7.935.777 4.592.000 58%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.251.700 749.752 60%
CONTRIBUICOES REGIMENTAIS 0 0 0%

INVESTIMENTOS 270.000 0 0%

O RGA M E N TO DESPESAS TOTAIS 9.457.477 5.341.751 56%
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